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ИНВЕСТИЦИИ В НЕОПРЕДЕЛЁННОСТЬ – ЭТО БОЛЬ

• Мы все учимся на ошибках, и 
особенно эффективно на своих;

• Есть ли в поисковой 
геологоразведке инструменты 
снижения неопределённости 
объекта?

• Знание-сила! Квантификация* 
геологических рисков и 
капитализация через 
информационное и 
интеллектуальное первенство;

• Те, кто инвестирует в 
таргетирование сегодня, 
захватят лучшие активы завтра.

* - сведение качественных характеристик к количественным. 
Преобразование того, что сложно измерить, в числовые показатели.
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АКТУАЛЬНОСТЬ ТЕМЫ
• Текущая мировая добыча основных металлов 

оценивается в ~ $320 млрд. Для реализации плана 
перехода на «зелёные» технологии необходимо 
довести добычу до условных $10 трлн. (!);

• За последние 25 лет было открыто всего 12 
месторождений меди с запасами более 10 млн.т. 
Для понимания: миру необходимо, чтобы в 
ближайшие десять лет было дополнительно 
открыто более 50 таких месторождений;

• К 2050 году потребуется от 35 до 194 крупных новых 
рудников только для добычи меди. Это означает, 
что каждый год необходим запуск от одного до 
шести новых медных проектов;

• В 2025 году глобальный бюджет на ГРР составил 
$12,4 млрд. Но значимых открытий сделано не 
было; Мировое потребление меди на душу населения (D.Yergin, et al., 2022)

Глобальная тенденция – снижение качества 
ресурсов и количества геологически доступных 
месторождений - необходимость поиска, в том 
числе там, где уже искали и на глубине.

S&P Global Market Intelligence

Индустрия инвестирует миллиарды, но новых 
месторождений практически не находит.

Постепенно формируется дефицит ряда 
стратегических элементов
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• За 10 лет в мире на ГРР было инвестировано около $110-115 млрд., а количество новых объектов 
сократилось на ~80-90% (!);

•  Количество крупных месторождений, открытых на вложенный условный доллар, сократилось за 
последние 30 лет в 8 раз; 

• Снижение производительности традиционных методов и необходимость перехода к новым 
технологиям;

• Необходимость повышения экономической эффективности геологоразведки;
• Раньше месторождения искали по целому ряду доступных признаков. Задача современной 

геологоразведки находить их там, где их до сих пор не находили. 

ПАРАДОКС ЭФФЕКТИВНОСТИ

• По всему миру бурят всё больше (в 
2025 г. 56015 скв.) , а нового - находят 
всё меньше. Причина - бурят «в 
известных зонах»; 

• За последние 15 лет глубина поиска 
меди увеличилась в среднем до 1км;

• Техника и технологии 
совершенствуются, но поиск  
становится все более трудным и 
продолжительным, всё более 
рисковым и дорогостоящим;
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ГЛОБАЛЬНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ГРР В 2025 ГОДА

• Третий год подряд снижения мировых инвестиций - на 0,6% меньше, чем в 2023 году. Причина - 
сложности с привлечением финансирования для юниорных компаний. Снижение замедлилось (в 
2024 было сильнее), но тренд не переломлен. Это уже структурный спад, а не краткосрочная 
волатильность;

• Золото: около 50% всего мирового бюджета ГРР ($6,21 млрд). Расходы увеличились на 11% по 
сравнению с 2024 г.;

• Медь: продолжается рост и превысил $3,2 млрд (max с 2013 года). Связано с глобальным 
энергопереходом и долгосрочным дефицитом меди;

• Уран: на фоне возрождения интереса к атомной энергетике и формирующегося дефицита на сырьё 
инвестиции в его поиск в 2024 г. выросли на 33% (до $331 млн);

• Литий, никель и кобальт: бюджеты на разведку в 2025 году упали на 43% (с $1585 до $958 млн.) из-за 
избытка предложения на рынке.

КЛЮЧЕВЫЕ ТРЕНДЫ
• Снижение доли поисковых работ: доля разведки «с нуля» на новых площадях упала до исторического 

минимума (около 21%) -$2,57 млрд из $12,4 млрд. Компании предпочитают вкладывать деньги в 
доразведку уже известных месторождений, чтобы минимизировать риски;

• За 25 лет индустрия потеряла более половины поисковой составляющей. Раньше: каждый второй $ - в 
поиски. Сейчас - только каждый пятый. Новые районы почти не тестируются. Геологоразведка перестала 
быть «поисковой» по своей сути.



СИСТЕМНЫЙ ТУПИК ТРАДИЦИОННЫХ ПОДХОДОВ
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Почему старые методы больше не работают?
• «Истощение» изученных территорий (выходы на 

дневную поверхность практически везде 
обследованы);

• Сложность обнаружения слепых рудных тел;
• Необходимость пересмотра процедур и 

технологий прогнозирования.

Геологическое таргетирование - ответ на вызов

• От интуитивного поиска к системному отбору - как 
дисциплины управления рисками и создание 
инвестиционного актива;

• Цель: концентрация ресурсов на площадях с 
максимальной вероятностью успеха;

• Прогнозируем месторождения с заданными параметрами.



ВОСТРЕБОВАННОСТЬ ГЕОЛОГИЧЕСКОГО ТАРГЕТИРОВАНИЯ
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Регионы работ ИГТ
• Рудный Алтай
• Южный Урал
• Хабаровский край
• Чукотка
• Магаданская область
• Республика Саха (Якутия)
• Республика Бурятия
• Забайкальский край
• Архангельская область
• Казахстан
• Кыргызстан
• Монголия
• Южная Австралия
• Перу
• Грузия
• Чили
• Центральная Африка  

Основные результаты таргетирования: 
● выбраны наиболее перспективные участки для выполнения поисков;
● сокращены размеры лицензионных площадей;
● прекращены работы на малоперспективных лицензиях;
● оптимизированы объёмы капиталоёмких работ;
● поисковые работы сконцентрированы на рекомендованных участках.
● уточнены геолого-поисковые модели и скорректированы прогнозные ресурсы;
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~55%

~35%

~10%

ТРИ КИТА АНАЛИЗА ДАННЫХ

Глубокий анализ первичных 
материалов – залог эффективного 
таргетирования!

Работы с архивными 
данными 
(векторизация и 
переосмысление)

Использования 
материалов ДЗЗ

Полевые 
работы 

Рекогносцировка
Литогеохимия
Геофизика
БПЛА (структурная геология)
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САМЫЙ СЛОЖНЫЙ ВОПРОС НА ПРОГНОЗНОЙ СТАДИИ - ДАННЫЕ

• Критическая зависимость от качества 
исходных данных: неточные или 
неполные данные могут привести к 
ошибочным заключениям, что 
разрушает любую прогностическую 
модель;

• Основной аспект успешности ГРР - 
обеспечение сбора, качества, 
точности и достоверности первичных 
данных;

• Данные - это информационный 
фундамент формирования всех 
последующих приближений к 
реальным и прогнозным построениям; 

Инфраструктура

Космоснимки

Геология

Спектральные аномалии

Геофизика

Металлогения

Геохимия

Минерализация

Таргеты: рудные кластеры и участки 
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УПРАВЛЕНИЕ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТЬЮ КАК ФИНАНСОВЫЙ ИНСТРУМЕНТ

• «Геологические риски», «неопределенности», 
«вероятностные оценки» сопровождают все этапы 
геологоразведочного процесса; 

• Риски необходимо учитывать при планировании и оценке 
эффективности геологоразведочных работ (ГРР), оценке 
новых лицензионных участков и целых регионов, 
обосновании выполнения первых этапов поиска, бурения 
поисковых и разведочных скважин, дальнейшего 
ранжирования и приоритезации поисковых объектов и 
лицензий; 

• Чтобы обеспечить корректную оценку параметров, 
связанных с неопределенностями, необходимо учитывать 
многофакторность задачи;

• Геология должна становиться понятной для инвестора, т.е 
необходима квантификация* геологических рисков;

• Превращение «белых пятен» в ранжированный портфель 
геологических таргетов.

* - сведение качественных характеристик к количественным. 
Преобразование того, что сложно измерить, в числовые показатели.
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ СТЕК: ИИ И МАШИННОЕ ОБУЧЕНИЕ

• Использование алгоритмов ИИ для обработки 
Big Data;

• Машинное обучение для выявления неявных 
закономерностей в геологических структурах;

• Правильная оценка геологических 
закономерностей и особенностей  на стадии 
поиска позволяет избежать прямых 
экономических потерь. 

• ИГТ разрабатывает оригинальные 
компьютерные приложения для 
повышения скорости и эффективности 
обработки больших массивов данных с 
помощью искусственного интеллекта;

• Программные модули обрабатывают 
различную информацию, которая 
используются для обучения  нейронных 
сетей и обработки различными 
алгоритмами; 

• Геолог-эксперт всегда играет главную 
роль в подготовке данных на входе, 
обучении алгоритмов и анализе 
результатов на выходе.

                                         – комплекс цифровых 
приложений для выполнения 
геологического таргетирования и прогноза.
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НЕОПРЕДЕЛЁННОСТЬ              В ИНВЕСТИЦИОННЫЙ АКТИВ
Геологическое таргетирование – комплекс камеральных и полевых работ для выбора 
наиболее перспективных участков для поисков месторождений с заданными 
параметрами.
• Значительное увеличение вероятности открытия месторождения (отбраковка неперспективных 

участков на ранних этапах таргетирования);
• Уменьшение геологического риска (оценка качества  и достоверности ранее выполненных работ);
• Оценка и уточнение ресурсного потенциала (заявленные прогнозные ресурсы часто не 

подтверждаются);

• Для инвестора важна высокая 
эффективность капиталовложений! 

• Обоснованное снижение геологических 
рисков формирует первый уровень 
инвестиционной привлекательности 
поисковых проектов. 

• Уменьшение времени поисковой стадии за счет 
фокусировки  работ;

• Уменьшение стоимости поисковых работ;
• Системный отбор площадей - главный 

конкурентный барьер.


	Slide 1 
	Инвестиции в неопределённость – это боль
	Актуальность темы
	Парадокс эффективности
	Глобальные тенденции ГРР в 2025 года 
	Системный тупик традиционных подходов
	Востребованность геологического таргетирования
	Slide 8 
	Самый сложный вопрос на прогнозной стадии - данные
	Управление неопределенностью как финансовый инструмент
	Slide 11 
	Неопределённость              в инвестиционный актив

