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Формула успеха



Не все так просто

 Приобретение или партнерство
 Вход или выход
 За деньги или еще за что-то
 Срочно или с рассрочкой
 Поиски, разведка, подготовка к пуску или текущая добыча
 Моно-актив или набор активов
 Национальный или интернациональный проект
 и многое другое  - всё это влияет на цену сделки



Вспомнить всё

 Веселые 1990е : приватизация и первые СП; первые реально новые 
компании

 1998-2002 : первые холдинги и листинги 
 2003-2007 : бум сделок ради «выхода на рынки капитала»
 2008-2012 : много продаж, мало покупок
 2013-2016 : падение цен на металлы, санкции и проч.
 2017-2018 : 61, 583 и 299 – ожидание и надежды, подъем новой волны
 2019 - началось?



Продаем или покупаем?

 2 х 2 =?
 Что в голове продавца 
 Что в глазах у покупателя
 Что порой случается 
 Чего не бывает никогда
 и почему



В чем считать цену

 1 oz in ground =?
 NPV+ или NPV- ?
 EBITDA x ?
 Independent valuation?
 IB or Broker helps?



Оценка и цена

 Оценка внутренняя и внешняя
 Полная стоимость и долговая нагрузка
 Обязательства явные и неявные
 Деньги во времени
 Цена и ликвидность



Не всё равно

 Компетенции по развитию и их влияние на цену
 Кредитоспособность и её влияние
 Масштаб компании и цена её приобретений
 Интернациональная или национальная – кто заплатит дороже 

и почему
 Разные возможности – разная цена



Цена ошибок

 Что хочет продать продавец и что у него не купит покупатель
 «Вложено» или «потеряно»
 Цена задержек 
 Цена поспешности
 Цена слабого плана
 Цена собственной неуверенности
 Цена внутренней бюрократии



Как переводится «Upside»

 Всё, что измерено – дисконтируется
 Все риски не могут быть оправданы известными преимуществами: 

нужно что-то большее
 Это главное, что ищет покупатель
 Поэтому это легко переводится.. в деньги



А формула?

 Цена существует лишь в глазах реального покупателя
 Ошибки продавца покупатель в цену не включит
 Долги имеют отрицательный вес, часто с «доп.нагрузкой»
 Риски проекта будут посчитаны и переведены в деньги, так же, с 

наценкой и в отрицательных значениях против цены
 Команда проекта, ясный план с опытом его выполнения и 

консерватизм в собственных оценках продавца – дорого ценится 
покупателем

 Важно ориентироваться в мультипликаторах и методах оценки – но 
это не заменит необходимости ДОГОВАРИВАТЬСЯ



Спасибо за внимание!

Готовы ответить на возможные вопросы.

С уважением,

Михаил Иванович Лесков

Директор по развитию бизнеса ООО «Институт геотехнологий»

Моб. +7 916 165 27 83

Эл.почта: m.leskov@igeotech.ru

m.i.Leskov@mail.ru
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