
Золотодобыча и ее роль в развитии горной 
промышленности Дальнего Востока России 

М.И.Лесков, директор по развитию бизнеса
«Институт геотехнологий»

МАЙНЕКС ДАЛЬНИЙ ВОСТОК 2019
25 июля 2019 г.



Добыча золота на Дальнем Востоке
 В промышленных масштабах началась в середине – второй половине XIX в. в 

Забайкалье, Приамурье и Приморье;
 В 1920х к этому добавилась Якутия (Алдан), в 1930х – север Якутии и  Магаданская 

область, в 1950-х – Чукотка и в 1960-х Камчатка и Сахалин;
 Основные объемы добычи золота (до 80%) приходились на россыпную добычу, 

рудное золото добывалось несколькими, в основном небольшими подземными 
рудниками – исключение тут составляли крупные рудные производства в 
Балейзолото (Тасеевский рудник) и Алданзолото (Куранахский и Лебединский 
рудники);

 Территориально распределенные мощности россыпной добычи с крупными 
центрами (ГОКами), сочетающимися с рудной добычей, в советский период 
служили надежной базой для развития добычи иных полезных ископаемых 
(вольфрама, олова, других цветных металлов, урана и др.);

 Коллапс СССР привел к резкой стагнации этой системы и выпадения целых звеньев 
из цепи горных производств Дальнего Востока;

 С конца 1990-х - начала 2000-х золотодобыча стала восстанавливаться на 
качественно новом уровне, в виде крупных рудных производств с частным (нередко 
– в т.ч. с иностранным) капиталом; одновременно стала восстанавливаться и 
россыпная золотодобыча.



Ценовой фон
 Перелом восходящего тренда долларовой 

цены золота в конце 2012-начале 2013 г. 
привел к острому спаду в течение 
нескольких лет, смягчавшемуся в России 
курсовой разницей, особенно с 2014 г.;

 Постепенный возврат к росту долларовой 
цены на фоне «мягкого» рубля создал 
дополнительную привлекательность этого 
сектора для инвестиций и генерировал 
дополнительную активность в нем;

 Финансовые и кадровые ресурсы, 
накопленные в золотодобыче, начинают 
активировать деятельность в проектах 
разведки и добычи иных ТПИ;

 В первую очередь, это активность самих компаний по созданию дочерних предприятий в 
смежных сферах;

 Кроме того, это активность отдельных предпринимателей по нахождению новых сфер.



Результаты 2018 г. в мире
 В 2018 г. мировая золотодобыча продолжила рост — на 61 т за год до рекордных 

3503 т. Наиболее заметный подъем был зафиксирован в Индонезии, Австралии, 
Канаде, России и Казахстане, отрицательная динамика наблюдалась в Китае, ЮАР, 
США и Судане.

 В мировой золотодобыче происходят важные долгосрочные структурные изменения. 
 Крупные западные компании-производители становятся менее заметными, на долю 

десяти лидеров в 2018 г. пришлось 25 % от мировой добычи золота, в 2010 г. - 38 %. 
 Эти компании продолжают продавать активы, минимизировать капитальные 

вложения и сокращать долговые обязательства. Слияние компаний Barrick и 
Randgold - первое слияние гигантов с 2005 г. - скорее всего, станет толчком к 
дальнейшей корпоративной активности. 

 Средние и малые компании демонстрируют мощный рост. Также заметны и 
изменения в географии добычи: бум в разведке и добыче смещается в сторону 
Австралии, России и Канады. 

 В Африке, Лат.Америке и ряде иных регионов быстро растет старательская добыча 
золота. Ускорилось падение производства в ЮАР. Небольшие китайские компании 
продолжают сокращать добычу в ответ на изменения в законодательстве.



Динамика спроса и предложения в мире
 Предложение золота в целом в 

мире продолжает расти, хоть 
рост и замедляется;

 Главная составляющая 
замедления – почти 
остановившийся рост добычи, 
далее можно ожидать его спада;

 При этом спрос продолжает 
расти;

 Особо заметно вырос спрос в 
госсекторе: центробанки в 2018 г. 
купили рекордное количество 
золота с 1971 г.



Добыча в мире на фоне цен
 Дисбаланс предложения и спроса 

определяет восходящий тренд цены 
на металл;

 Учитывая, что добыча в мире в целом 
перестает расти, изменения в добыче 
отдельных регионов, а тем более 
стран, не окажет заметного влияния 
на цены и не изменит тренд;

 При этом, в большинстве 
традиционных добывающих регионов 
имеется тенденция к снижению 
добычи;

 Одно из немногих исключений – СНГ в 
целом и Россия, в частности, где 
добыча пока имеет предпосылки 
продолжить рост



Добыча по странам мира
 Рост добычи  по странам 

мира сосредоточился в 
Австралии, СНГ (Россия и 
Казахстан, также 
Узбекистан), Канаде и 
нескольких других странах;

 Наибольшее снижение 
добычи наблюдалось у 
бывших стран-лидеров: в 
Китае, США и ЮАР, а также в 
ряде иных стран;



Динамика добычи по странам-лидерам
 Наиболее 

последовательный рост – в 
Австралии и России, в 
меньшей степени в 
Канаде;

 Рост здесь, скорее всего, 
продолжится;

 Заметное снижение 
началось в Китае, 
переменный тренд, с 
текущим снижением – в 
США;

 Здесь вероятнее 
продолжение снижения.



Запасы и ресурсы золота в недрах
 Наибольшая 

обеспеченность 
запасами и сырьевой 
базой в целом – в СНГ и в 
Сев.Америке;

 Далее следует Азия, 
Африка и Ю.Америка;

 Океания и Европа 
замыкают список;

 Соотношение запасов и 
ресурсов в регионах, в 
сочетании с набранными 
темпами перемен по 
регионам мира и 
странам, определяют 
дальнейшие тренды.



Динамика добычи по компаниям-лидерам
 В Топ-10 мировых лидеров – две 

компании из СНГ, в Топ-20 – четыре;

 Все они понемногу поднимаются в 
рейтинге;

 Суммарная доля компаний-лидеров 
в общемировом объеме добычи 
снижается – 25% в 2018 г. против 38% 
в 2008 г.;

 Понемногу снижаются и сами 
объемы  добычи ряда лидеров;

 Слияние Barrick Gold и Randgold –
первая сделка M&A среди лидеров с 
2005 г.: предвестник дальнейших 
перемен.



Динамика десяти крупнейших рудников

 60% рудников из десятки крупнейших нарастили добычу;

 Масштаб прироста добычи у лидеров сильно опережает масштаб снижения аутсайдеров



Производство золота в России
 Производство золото в целом 

растет;
 Основу роста составляет 

рост добычи из недр;
 Растут все ключевые 

элементы добычи: рудная 
добыча и добыча россыпного 
золота

 Уровень производства 
попутного золота колеблется, 
т.к. зависит от иных 
факторов;

 Изменения в объемах добычи 
наблюдаются и по регионам 
добычи, и по компаниям-
лидерам.



Добыча золота по регионам России

.



Добыча компаниями-лидерами
 Планка входа в 20-ку 

поднялась к 2 т/год;

 13 из 20 компаний-
лидеров нарастили 
добычу;

 Впервые в таблице 
лидеров –
производитель 
попутного золота 
(Быстринский ГОК -
- НорНикель);

 Темпы роста говорят 
о дальнейшем 
потенциале.



Регионы-лидеры: Магаданская область
 Добыча тут в 2018 г. достигла рекордных 37,85 

т/год, при этом рудная добыча (19,03 т) 
впервые в истории превысила объемы 
россыпной добычи (18,8 т/год);

 Пущенное в строй производство на р-ке
Наталка (Полюс), работа компаний 
«Полиметалл» на его золотых и серебряных 
месторождениях, ЗРК «Павлик» на одноименном 
месторождении, успехи в добыче россыпного 
и рудного золота старейшей в регионе и 
растущей компании «Сусуманзолото» 
(отметило 80 лет работы в 2018 г.), а также 
успехи большого числа иных компаний 
закладывают основу для последующего роста;

 Рост определяется также числом  и масштабом новых проектов развития (вкл. новые очереди на 
Павлике и Наталке, а также объекты, строящиеся «с нуля»);

 В свою очередь, это способствует развитию добычи угля и началу освоения месторождений 
цветных и редких металлов в этом регионе: свинец-цинк, медь, олово, вольфрам и ряд 
других ПИ.



Регионы-лидеры: Республика Якутия
 Объемы добычи тут так же определяются 

работой «ПОЛЮСа» (Алданзолото), а также 
компаниями «Селигдар», «Высочайший» (ТЗРК и 
СГМ), «Западная», «Поиск» и большим числом 
менее крупных компаний;

 Из более 30 т добытого в 2018 г. золота более 
9,3 т добыто из россыпей;

 Наличие уникально крупных рудных 
(Нежданинское/«Полиметалл», 
Кючус/нераспред.фонд и др.) и россыпных 
(россыпь р.Б.Куранах и ряд других) 
месторождений с большим потенциалом 

прироста добычи, наряду с уникально крупными и богатыми серебряными месторождениями с 
попутным золотом, а также полиметаллическими с попутным золотом и серебром создают базу 
для дальнейшего существенного наращивания объемов золотодобычи;

 Это способствует восстановлению добычи сурьмы, началу освоения полиметаллических 
месторождений, стимулирует также освоение золото-урановых объектов и железорудных 
проектов в Республике.



Регионы-лидеры: Хабаровский край
 В не столь давнем прошлом регион добывал 

менее 5 т/год с доминантой россыпной добычи 
– сейчас здесь добывается 27,4 т золота, из 
которых лишь 4,5 т составляет россыпное 
золото;

 Основную роль в развитии добычи здесь играет 
«Полиметалл» (работает 1й в России 
автоклавный завод по переработке упорных 
концентратов), активно работает HGM, 
появляются новые проекты добычи;

 Имеется большое число новых проектов, в т.ч. с 
попутным золотом (платиновые, оловянные, 
медные – в т.ч. гигантский медно-золотой 

Малмыж), что определяет потенциал дальнейшего роста добычи;

 С началом интенсивного освоения м-я Малмыж, а также с восстановлением производства олова 
на объектах быв.Солнечного ГОКа есть основания ожидать расширения активности на целом ряде 
иных объектов по добыче цветных и редких металлов.



Регионы-лидеры: Чукотский АО
 В недавнем прошлом входивший в тройку 

лидеров, регион понемногу сдавал позиции по 
мере завершения отработки м-я Купол (“Kinross 
Gold”);

 Успешная работа Кинросса на Двойном и 
новых более мелких объектах, одновременно с 
продолжением добычи на Куполе, а также 
работа «Полиметалла» на Майском, добыча 
«Рудника Каральвеем» (Leviev Group) и ряда 
иных компаний, а также наличие новых 
крупных проектов, среди которых 
золоторудная Кекура (HGM) и медно-золотая 
Песчанка (KAZ Minerals)

внушают оптимизм и надежды на скорый возврат к росту объемов золотодобычи тут;

 Пуск в строй ПАТЭС «Академик Ломоносов» (ожидается в 2019 г.), а также, в перспективе, 
строительство энергомоста между Чукоткой и Магаданской обл. окажет существенное влияние 
на ускорение развития Баимского проекта (Песчанка и др.), ряда золоторудных объектов, а 
также, вероятно, на восстановление добычи олова и вольфрама и, возможно, развитие проектов 
добычи иных ПИ в регионе.



Регионы-лидеры: Амурская область
 Последний из семерки регионов с объемом 

добычи выше 20 т и с доминантой рудной 
добычи над россыпной;

 Последние 20 лет положение этого региона 
среди иных регионов-лидеров определяет 
работа компаании «Петропавловск» 
(быв.Peter Hambro Mining);

 Резкий спад объемов добычи этой 
компании после падения мировых цен на 
золото в 2013 г. не компенсировался 
работой иных компаний («Березитовый
рудник»/NordGold, «Соловьевский Прииск» 
и мн.др.);

 Минимум добычи «Петропавловска» в 2018 г. пройден благодаря достройке и пуску в работу в 
декабре 2018 г. Покровского АГК по переработке упорных концентратов; далее можно ожидать 
возврата к росту добычи в регионе;

 Восстановление потенциала «Петропавловска» повлияет на развитие проектов его дочерней 
компании (Петропавловск-ЧМ), а общее улучшение ситуации в регионе – на развитие 
иных проектов (добыча никеля, меди, МПГ, железной руды и титанового сырья).



Краткие выводы, ч.1
 Постепенный рост долларовой цены на золото на фоне сравнительно «мягкого» рубля создает 

предпосылки для привлекательности золотодобычи в России для инвесторов и кредиторов;
 Большой выбор объектов для работы, запасы в недрах и огромный ресурсный потенциал 

разведанной части территории России, особенно в ДФО, создают базу для существования и 
дальнейшего наращивания объемов золотодобычи;

 Существенно окрепшие и укрупнившиеся золотодобывающие компании в России, уже начавшие 
активную экспансию за рубеж (NordGold в Африке, «Полиметалл» в Казахстане и др.) создают 
платформу количественного и качественного роста золотодобывающей промышленности России;

 Большое число новых, крупных, средних и мелких, проектов развития, а также растущий интерес 
инвесторов,  в т.ч. выходящих из иных промышленных отраслей России в «спокойную гавань» 
золотодобычи, создают еще большие предпосылки для дальнейшего роста золотодобычи в 
стране, с доминантой на Дальнем Востоке и в Байкальском регионе;

 Активность Банка России по накапливанию золота в своих резервах и меры стимулирования 
добычи золота, особенно в регионах Дальнего Востока, еще более активизируют и усиливают 
тенденцию роста добычи золота, который, по всей видимости, продолжится в России на 
протяжении как минимум 5-10 ближайших лет.



Краткие выводы, ч.2
 Дальнейшее развитие золотодобычи, носящей системообразующую роль, нуждается в 

соответствующем внимании и мерах поддержки, особенно в регионах её максимальной 
интенсивности;

 Особенно это касается развития активности в ГРР и стимулирования и поддержки малого бизнеса 
и создания новых производств, в т.ч. на добыче россыпного сырья и на объектах КВ;

 Развитие проектов добычи иных полезных ископаемых тесно связано с развитием золотодобычи и 
испытывает затруднение там, где золотодобыча не развивается;

 Первоочередными объектами, чаще и успешнее всего вводимыми в строй вслед за золотом, 
являются объекты по добыче олова и вольфрама, а также, с большей инерцией и сложностями, 
объекты по добыче меди, никеля, иных цветных металлов, и кроме того, редких, легких и черных 
металлов и угля;

 Развитие структуры горной промышленности  и расширение спектра добываемых полезных 
ископаемых тесно связано с развитием транспортной и энергетической инфраструктурой, а 
также с созданием металлургических центров по производству продукции высоких переделов;

 Системный подход к такому развитию требует межрегиональной кооперации и совместного 
долгосрочного планирования, а также всестороннего учета интересов участников такой работы.



Спасибо за внимание!

Готовы ответить на возможные вопросы.

С уважением,

Михаил Иванович Лесков

Директор по развитию бизнеса ООО «Институт геотехнологий»

Моб. +7 916 165 27 83

Эл.почта: m.leskov@igeotech.ru

m.i.leskov@mail.ru
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